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LO1 NOI PAU

Cdn nha ddu tién téi mua dé bdan dd day téi mét bai hoc ddat hon moi khéa hoc:

tién ldi khéng nam & ché ban bdn, ma nam & to gidy ban tinh trudc khi mua.

Can nha t6i mua ma khong cé mot to du toan
T6i muon bat dau cuén sach nay bang mét lan téi lam sai.

Ho6i mé6i buéc vao nghé mua stra ban, t6i mua mot can nha ma khoéng lap du toan.
To6i thay gid cé vé duoc, khu c6 vé 6n, va trong dau téi da tw vé ra canh can nha
sau khi stra. TOi wéc chung stra hét khoang nam muwoi dén moét tram triéu. Udc
ching théi — khong do, khong goi tho, khong viét ra gidy.

Mua xong, t6i méi nho nguoi c6 nghé dén xem va tinh giup. Ho di mot vong, go
twong, ngd mai, md nap hop ki thuat, réi dwa téi mot con sé: ba tram dén bon

tram triéu.

T6i nhé minh ding rat 1lau trong can nha ay. Khong phai vi con s6 d6 lam t6i pha
san — né khong lam tdéi phd san. Ma vi t6i hiéu ra rang ca ké hoach trong dau
minh dwoc xdy trén mot con s6 ma minh chua timg kiém tra. Gap ba, gap bon lan
du kién. Néu t6i bo thém chung ay tién vao, gia ban sau stra khéng du bu. Néu toi

khéng stra, can nha van la can nha ma nguoi mua dé & nhin vao sé ngai.

Cubi cung téi quyét dinh khong stra. Toi ban nguyén trang, sau khodng muoi
thang. Lai rat it. Khéng 16. Muoi thang vén nam d6, céng sic di lai, dém nam tinh

todn — do6i 1dy mot khoan 1di ma gti ngan hang cé khi con hon.

Nhiéu nam sau, khi d& lam nhiéu thuwong vu va day hang nghin hoc vién, t6i van
ké cau chuyén dé & budi hoc dau tién. Khong phai dé to ra khiém ton, ma vi nd
chita gan nhuw tron ven cai nghé nay. Can nha khong c6 16i. Thi truong khong cé
16i. Loi nam & cho toi da lam nguwoc th ty: mua trude, tinh sau. Nguoi lam nghé
giodi lam nguoc lai: tinh gid béan, trir nguoc ra moi chi phi, réi méi biét minh duoc
phép tra bao nhiéu. Dw toan quyét dinh gia mua — cau d6 ban sé gap lai nhiéu
lan trong sach, va moi lan gap, hdy nhé nguoi dan 6ng ding mét minh trong can
nha vira mua, cam to gidy ghi con s6 ba dén bon tram triéu.
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Va mot can khac, chua day hai thang
D& cong bang voi nghé, toi ké ban nghe thém mot can nira.

Khodng muoi nam trudc, toi mua moét can hé chung cw. Lan nay t6i biét minh dinh
lam gi va lam dén dau. Té6i chi khodng bady muoi triéu: 1at san go, lam tu bép, dat
mot b0 sofa. Khong dap phd, khong dung két cau, khong lam nhiing th& nguoi
mua khong tra tién. Chua day hai thang sau, can ho ban duoc, 1ai khoang hai tram

ba muoi triéu. Nguwoi mua la mét 6ng bo & tinh mua cho con ra thanh phé.

Hai can nha. Cung mot nguoi. MOt can 1ai rat it sau muwoi thang; mot can 1di gap
hon ba lan sé tién stta sau chwa day hai thang. Khac nhau khong phai & may man,
ma & cho 1an sau toi da biét: mua cdi gi, stra céi gi, sita bao nhiéu thi dumg, va ban
cho ai.

Toan bo cuén sach nay 1a dé ban di thang téi can tht hai ma khong phai trd hoc
phi bang can th nhat.

Cuodn sach nay viét cho ai

Moi nam toi gap rat nhiéu nguoi hoi vé nghé mua xay stta ban — t6i viét tat la
MXSB trong ca cuén sach, goi chung cho mua stra ban, mua xay ban, va mua stra
cho thué roéi ban. Ho dén tur rat nhiéu nghé, nhung nhin ky, phan 1én thuéc mot
trong ba ki€u nguoi duéi day. Ban hay thir xem minh giéng ai.

Ngudi thi nhat: c6 mét khoan tiét kiém va chua tung lam can nao

Ban di lam da kha 1au, c6 mot khoan tiét kiém twr nira ty dén hai ty, va ban thay
gui ngan hang mai thi khong di. Ban da nghe nguoi nay nguoi kia k€ mua can nha
cll stra lai ban 1di may tram triéu. Ban t0 mo, nhung cling so: s¢ mua hé, s¢ bi tho
“vé” thém viéc, so 6m nha khéng ban duwoc trong khi 14i vay chay moi ngay.

D6 chinh la anh Quang — nguoi ban sé di cung sudét bon muoi chin bi thuét. Ba
muoi sdu tudi, ky sw dién & mot cong ty xay dung tai Ha Noi, vo la chi Nga lam ké
toan, hai con nho, 1,7 ty tiét kiém sau muoi nam di lam. Thang Giéng nam 2026,
anh chua timg mua mot can nha nao dé stra roi ban. Thang Chin nam 2026, anh

ngo6i & phong cong ching ky ban can dau tién.

Trong séch, toi goi ban la Tang 1. V4i ban, cuén sach la mot tdm ban do: di theo
th tw, dung nhay céc, va dung xuéng tién trudc khi lam xong bai du toan.
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Ngudi tha hai: da lam mét vai can va muén lam cho bai ban

Ban da lam mot, hai, ba can. C6 can lai, c6 can hoa, cé thé cé can ban khéng
muodn nhac lai. Ban biét nghé nay kiém duoc tién, nhung ban ciing biét 1di cta
minh chuwa déu — c6 1an nho thi truong 1én, c6 1an mat trang vi phat sinh, cé lan

1ai vay an mat ntra phan 1oi.

D6 la anh Phiic &8 TPHCM — bén muoi hai tu6i, chu moét clra hang vat liéu xay
dung, da lam hai can stta nhe. Nam 2026, anh quyét dinh nang cap: mua mot 10
52 mét vuéng c6 can nha cap bon nat & phia déong thanh phé, pha di, xay méi bon
tang.

To6i goi ban la Tang 2. V4i ban, cudn sach la mot bé quy trinh va hai muoi hai mau
bi€u: 14y thwong vu gan nhat ctia minh ra, d6i chiéu ting budc, tim xem tién da ro
ra & dau.

Nguoi thu ba: lam chuyén nghiép, cé doéi, cé kéo I6n

Ban da c6 doi nhom, lam tir ba cdn moéi nam trd 1én, hoac dang nhin nhitng thuong
vu tir muoi ty — mot ddy nha cho thué, mot khach san nhd, mét khu dat ven do.
Ban khéng céan ai day cdch mua nha. Thit ban can la m6t khung chung dé ca doi
néi cung mot ngdn ngir, moét bé6 mau biéu dé giao viéc ma khong phai ding canh,
va mot ranh gidi ré rang khi quy moé bat dau cham téi nhitng quy dinh danh cho
nguoi kinh doanh bat dong san.

To6i goi ban la Tang 3. Véi ban, ba chuyén dé cuéi sach va phan “nhén ban” & Bi
thuat 49 la noi nén doc ky nhat.

O cudi mbi bi thuat, ban sé thdy mot bang nhé tén “Ban dang & tdng nao” — cung
mot bai hoc, moi tang lam téi mot mic khdc nhau. Va ngay sau trang Poc nhanh,
c6 mot bai test muwoi phit gitp ban biét chinh xdc minh dang ding & dau.

Ba diéu cuén sach nay KHONG lam

Trudce khi di ti€p, t6i muén ndi ré nhitng gi ban sé khong tim thay trong sach. No6i
trudc dé ban khdi that vong, va cling d€ ban biét toi dimg & dau.

Mét: khéng haira véi ban “l1ai 10% moi thang”
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Ban sé nghe & dau dé rang mua stra ban 13i “ba dén muoi phan tram moi thang”.
Tbi cling tiimg nghe, va nhiing con sé d6 khéng han 1a bia — nhung ching thuong
duoc do trudce thué, trudc phi, trudce 1di vay, trén mot thudc do khong ai ndi ro.
Trong cudn sach nay, t6i khong gidu ban con s6 nao. Thuong vu dau tién ctua anh
Quang cho 1ai rong 503 triéu trén tong chi phi 6,097 ty — tic 8,2% trén tong chi
phi, 16% trén 3,15 ty tién mat bd ra, trong sau thang ruéi. Quy ra thang, khoang
2,5% trén tién mat. D6 la mo6t thuwong vu tot, lam bai ban, & thi trwong binh
thuong. Va néu anh ban cham thém hai thang, phai ha xuéng 6,3 ty, 1lai chi con
khoang 155 triéu.

T6i mudn ban thay con s6 that ngay & trang dau, thay vi thay né lic dang 6m
khodn vay ma can nha chua ban duoc. Bi thuit 4 sé day ban ba cach do lai dé
khéng bao gio ty lira minh bang con sé dep.

Hai: khéng day ban di tat

Nghé nay c6 nhiing “meo” ma nguoi trong nghé déu nghe qua: ghi gid trén hop
dong thap hon gia that dé bot thué, xay qud phép réi tinh sau, son che vét tham
roi ban la “nha méi stta”, néi véoi khach rang “chu di nwdc ngoai can ban gap”, “lo”
gidy to qua nguoi quen. Cuén sach nay khong day nhimg thit dé. Chung chi xuat
hién & cdc muc “Nhan dién bay” — mo ta du d€ ban nhén ra khi ai d6 ra ban lam,
hodc khi ban la nguoi bi lam, kém hau qua phéap ly va cach tu bao vé.

Ly do khong chi la dao dic, du dao dic la du ly do. Ly do con la tién: moi 16i di tat
déu dé lai mot qua bom hen gio trong thuong vu cta chinh ban — mét can nha
hién trang khéc s6 ma nguodi mua sau khoéng vay duwoc ngan hang, moét hop dong
gid thap khién ban mat trang khi tranh chdp, mét vét thdm quay lai sau sau thang
cung v6i 14 don khai kién.

Ranh gio6i: Moi loi thé trong cuén sach nay dén tur thong tin, k§ nang va
sw cham chi — khong dén tur viéc khai sai gid, xay sai phép, che gidau
khuyét tat hay dwa loi ich cho nguoi ¢6 chirc vu. Thwong vu nao chi c6 lai

khi lam mot trong nhitng diéu dé, ban bd qua.

Cau dé ban sé gap lai @ moi chwong dung t6i phap ly, thué, xin phép, von va hang

x6ém. T6i lap lai khong phai vi nghi ban quén, ma vi dén lic bi cdm d6 — khi
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thwong vu dang hut vai chuc triéu va ai dé bao “ai ciing lam thé” — nguoi ta
thuwong queén.

Ba: khong thay luat su, kién tric su hay ky su két cau cua ban

T6i da ki€ém tra cac quy dinh phép ly trong sach dén ngay 02/11/2026: Luat Xay
dung 135/2025 c6 hiéu luc tir 01/7/2026 véi nhiéu thay déi vé mién phép va noi
cap phép, cac nghi dinh méi vé xtr phat xay dung, thué thu nhap cd nhan khi
chuyén nhuong, Nghi quyét 03/2026 vé phat coc. Nhung luat thay déi. Ba luat Pat
dai, Nha & va Kinh doanh bat déng san dang duoc stra d6i va trinh Quéc hoi trong
ky hop cudi nam 2026. Moi dia phuong, moi phuwong xa con cé cach lam riéng.

Vi vay, @ moi cho téi chwa chéac, toéi ghi “chwa chac” va chi ban noi héi: UBND céap
xa, van phong dang ky dat dai, phong cong chimg. Cuodn sach cho ban biét phdi
hdi cdu gi. Cau tra 16i cho can nha cu thé cta ban phai dén tir co quan cé tham
quyén va nguoi hanh nghé c6 ching chi. Mot can nha cli dinh duc tuong, mot 10
dat dinh xay madi, mot hop dong dinh ky — hay duwa cho nguoi cé nghé xem trudc
khi xuéng tién.

Poc thé nao cho cé ich

Cudn sach day. Téi biét. Nhung né khéng duwoc viét d€ ban doc mét 1éo tir dau dén
cudi roi cat 1én gid. N6 duoc viét dé ban diing — md ra truéc méi budc clia mot
thwong vu that. Pay la cidch cac phan duoc sap xép, va cach toi dé nghi ban di qua
ching.

Poc nhanh 80/20, ngay sau trang nay. Sdu y ma néu ban bd qua, thiét hai sé
16m nhat. Néu ban chi c6 mét budi tdi trude khi dat coc can nha dau tién, hay doc
sau y do.

Bai test: Ban dang ding ¢ dau. Muoi phit véi mot cay buat: dién s6 that vé von,
thoi gian, mang lwdi; ty chdm bay ky nang; biét minh & tdng nao va nén md bi
thuét nao trudc. O cudi bai test, toi sé nho ban lam Lan 1 bai kiém tra 30 cau &
Phu luc E — lam ngay, khéng mé& séch, ghi diém lai. Pén cuéi sach, ban lam Lan
2 va so.

Ba Ban do6. Ban do6 1 la Quy trinh 7 buéc — toan bo thwong vu cta anh Quang
trén mot trang: tung budc, ting mdoc ngay, tién ra tién vao, mau biéu nao dung &
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dau. Ban do 2 la phép 1y ci va méi theo bay budc, vi nam 2026 la nam chuyén
giao. Ban do6 3 la hop coéng cu: hai mwoi hai mau bi€u va bay ky nang ctia nghé.

Muoi khai niém cét 16i. Muoi tir ma néu hiéu dung, ban sé doc phan con lai

” "

nhanh gap doi — tir “vong quay”, “1ai rong” dén “tran gid mua”, “diém hoa vén”.

Bay Phan, moi Phan bay bi thuat, theo Quy trinh 7 bwéc. Phan I: tu duy va
chon chién lwgc. Phan II: san tai san. Phan III: tham dinh va phéap ly. Phan IV: dam
phén, mua va von. Phan V: thiét ké, xin phép, xay stra. Phan VI: quan ly thi cong
va chi phi. Phan VII: marketing, ban hoac cho thué réi ban. Bén muwoi chin bi
thuat di dung thi ty thoi gian cia mot thwong vu that, nén néu ban dang & gitra

mot thuong vu, hdy mé dung Phan minh dang ding.

M6i bi thuét c6 cung mot hinh ddng dé ban quen tay: mé bang mot canh ctiia anh
Quang (hodc nguodi trong mach chuyén) & mét ngay cu thé; bén phan 1én di tir van
dé dén co ché, vi du c6 s6 va mau dung ngay; réi muc “Gap trang nay lai thi lam
gl ngay” v6i ba viéc cho hém nay, ba ngay téi va cudi tuan; bang ba tang; bang
“Céch cli va cach nay”; rui ro; cap nhéat phép ly; sdch nén doc cung; va mot
checklist d€ ban ddnh dau truéc khi sang budc tiép.

Ba chuyén dé. Khi da lam duwoc nha phd, ban ¢ thé mé sang ba huéng: mua xay
ban dat ven do6 va phan 16; mua stra cho thué roi ban; khach san va tai san thuong
mai. Ba chuyén dé viét cho nguoi da vitng Phan I-VII — dung bat dau tir day.

Muoi moét so do tw duy. Mot cho ca cudn (ngay trang sau), mot cho sau y 80/20,
mot cho Ban d6, mot cho Muoi khéi niém, va moi Phan mot so do. Khi can nhdé lai
ca moOt Phan trong nam phut, hdy nhin so do trudc khi 1at chi.

Sau muoi thé ghi nhé & Phu luc F. Moi thé mét y phai thudc: mot con s6, mot
khung, mot diéu luat, moét cdu hoi tw kiém. In ra, cat roi, 6n theo ba hop — hoac
lat thé trén dién thoai khi cho tho & cong truong.

Hai muoi hai biéu mau & Phu luc C, kem file Word. Tir Mau C1 phiéu Tiéu
chi - Co ché guii moi gidi, C5 du toadn thwong vu, C7 khung hop dong dat coc bay
diém, C12 khung hop déng thi cong khoan, dén C22 bédo cédo tong két. Pung doc
chung nhw phu luc — hay mé file Word, dién cho can nha ban dang xem. Cac mau
hop dong la khung tham khdo; hdy nho luat sw xem lai trudce khi ky.
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Phu luc B — phap ly 2026, cap nhat dén 02/11/2026. Bang cac van ban da
dung trong sach, méc hiéu luc, va nhiitng diém toi ghi “chwa chac”. Khi ban doc
cudn sach nay sau ky hop Quéc hoi cudi thang 11/2026, hay kiém lai phu luc nay
trudc tién.

Vé nhitng nhan vat trong sach

Anh Quang, chi Nga, 6ng Binh, Son, kién tric sw Van, anh Tw, chi Dung, c6 Thom,
vo chong Toan - Mén, anh Phiic va moi nguoi ban gap trong cac trang sau déu la
nhan vat hw cau téng hop. Ho duoc dung tir nhiéu thwong vu, nhiéu cau haéi,
nhiéu sai 1am ma t6i da thay qua cac nam lam nghé va day hoc — nhung khéng ai
trong s6 ho 1la mot nguoi that cu thé. Tén da thay doi; con ngd Cay Gao la tén toi
dat; moi chi tiét cé thé nhan ra mot nguoi hay mot gia dinh déu da dwoc thay. Cac
con s6 duoc tinh d€ khép vé6i nhau tir trang dau dén trang cudi, nén ban c6 thé
dung ching lam bai tap — nhung dinmg dung ching lam gia thi truong cho khu
nha cua ban.

Khi “t6i” ké chuyén, d6 la chuyén cta chinh toi, va tdi chi ké nhiing gi da that su
Xay ra.

Mot 161 dan cudi

Nam 2005, toi bat dau lam & mot céng ty lién doanh nwdc ngoai trong nganh xay
dung — thuy dién, duong ham, bénh vién — & vi tri trudng phong té chirc hanh
chinh kiém thw ky hoi dong quan tri. Toi khong phai kj sw. Nhung nhitng nam ay
day t6i mot diéu ma vé sau toéi mang theo vao moi thuong vu: mot céng trinh
thanh hay bai phan 16n nam & gidy to va con nguoi — hop dong viét c6 ro khong,
nghiém thu cé that khong, nguoi lam cé duoc giao viéc dung khong — chit khong
chi & gach da. Nam 2012, t6i lap cOng ty riéng, lam nha hang, phan phoi thuwong

mai va dau tw bat dong san. Tw dé6 dén nay, téi van lam va van hoc.

Nghé mua xdy stra ban khong phdai nghé lam giau nhanh. N6 la nghé bién thoi
gian thanh loi nhuan — va ciing la nghé ma thoi gian, néu ban khoéng quan
duoc, sé bién loi nhuin thanh con sé khéng. Nguoi thang trong nghé nay khong
phdi nguoi liéu nhat, ma la nguoi tinh trudec nhiéu nhat, néi “khéng” nhiéu nhat,
va gitt 101 véi moi nguoi cung lam: nguoi ban, nha thau, nguoi goép vén, hang xém,

nguoi mua.
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Néu sau khi doc xong, ban ding truedc mot can nha xau ma ai cling ché, va thay vi
quay di, ban 1dy ra mot to gidy va bat dau tinh — thi cuén sach da lam xong viéc

cua no.
Chtc ban c6 can dau tién dé, va can thw hai tot hon can dau.
Lai Thé Vi (Dr Land) — Ha Néi, thang 11/2026

Trang ké tiép la so do tw duy cua ca cudn sach.

Lai Thé Vi (Dr Land) - laithevuofficial@gmail.com - Zalo 0969 872 012 - laithevu.com



Thuédt Mua Xay Sia Ban — Lai Thé Vi (Dr Land)

V. THIET KE & XAY SUA

Bon viéc kiém tién ® BOn tiéu chi cai tao
Ba thwére do lai ® Giay phép xay dwng 2026
K& hoach 3 thang — 20 can ® Chon nha thau 7 buéc (C11)

Il. SAN TAI SAN F V1. THI CONG, CHI PHi

@ Chon khu bang thanh khoan Tién do song song, cudn chi€u

® Phiéu Tiéu chi — Co ché (C1) Phiéu kiém soat phat sinh (C15)

® Xem nha nhuw tho (C3) Nghiém thu, git lai 5%

THUAT MUA

1. THAM BINH XAY SUA BAN VIl. MARKETING & BAN

® Duy toan quyét dinh gia mua (C5) ® Lich gia c6 moc, bay kénh
@ Doc s6, quy hoach, hién trang @ X ly tlr chéi ba I6p (C20)

@ Diém hoa von & nam clra thoat ® Tong két & nhan ban (C22)

IV. DAM PHAN & VON BA CHUYEN BE
® Dat coc bay diém (C7) bat ven dd & phan 16
® Ba nguodn von, goi von (C8) Mua stra cho thué r6i ban
® Dong tién chir J (C9) Khéach san & tai s&n thwong mai
( Can Cay Gao: mua 4.900 - ban 6.600 - lai rong 503 sau 6,5 thang )

So dé tu duy cda ca cubn sach: 7 Phan theo Quy trinh 7 budc, 49 bi thudt va 3 chuyén dé.
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BAI TEST: BAN PANG DUNG O PAU?

Muoi phtut, mét cdy but va sw thdt long — truoc khi doc tiép, hdy biét minh dang
cam gi trong tay.

Vi sao phai lam bai nay trudc

Thang 12 nam 2025, trudc khi bat dau ké hoach san hang, anh Quang ngoi & ban
an véi mot to gidy va chdm diém chinh minh. Két qua khong dep: diéu tra 4, dinh
gid 3, dam phén 3, gia tang gia tri 7, goi von 2, quan ly thi cong 7, marketing va
ban hang 2. Nhung chinh t¢ gidy dé cho anh biét ba thang dau phai hoc gi, phai
dua vao ai, va phai khéng tu lam viéc gi.

Bai test nay khéng chdm ban dé hay trwot. N6 chi tra 10i ba cdu: ban dang c6 gi
that, ban dang & tang nao, va nén ma bi thuat nao trudc. Khoéng ai xem to gidy nay
ngoai ban — nén hay viét sé that, khong phai s6 ban mong cé.

Lam bang but, trén gidy hoac ngay trén trang sach. Mat khoang muoi phut.

Phan A — Nhiing con so6 that cta ban (3 phut)

Dién vao cho6 trong. Néu khong biét chinh xéc, ghi con s6 thdp hon ma ban chac
chan.

PHAN A — NGUON LUC THAT CUA TOI Ngay lam: /___/

1. V6n ty c6 dung dugc cho thuong vu, KHONG tinh quy kh&n cép

clla gia dinh va tién da hta cho viéc khac: triéu
2. SO tién tra 1di vay t6i da mbéi thang toéi chiu dugc trong 12

thang ma gia dinh khéong phai thit lung: triéu

- Khoan vay tuong Gng (ldi gia dinh 9%/nam):

s6 & dong 2 x 133 = triéu

3. S6 gi®v mdéi tuadn toéi that sy cé cho thuong vu

(k€ c& toi va cubi tuan): gio/tuan
4. S6 nguoi moi gidi tdi goi dugc ngay hom nay

va ho biét tdéi dang tim gi: nguoi
5. S6 doi tho/nha thau téi quen va da thay ho lam: doi
6. Ngudi c6 thé goép von cung toi (da tung hoi

chuyén, khéng phai "chdc 1a duoc"): nguoi
7. SO can MXSB tdéi da lam tron vong (mua - ban): can
8. Khu vuc t6i biét giad giao dich that cla it nhat

10 can:
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M6t ghi cht vé dong 2: vdi 1ai sudt gid dinh 9%/nam, moi 1 triéu l1ai mot thang
twong Umg khoang 133 triéu tién vay. Anh Quang tra khoang 20 triéu 1&i moi
thang cho khoan vay 2.700 triéu. Néu dong 2 cua ban la 10 triéu, khoan vay ban
chiu néi chi khoang 1,3 ty — du ngan hang cé thé san sang cho ban vay nhiéu

hon. Con sé ban chiu néi mdi la con sé dung.

Phan B — Tu cham bay ky nang (4 phut)

Cham mobi ky nang tir 1 dén 10. M6i dong c6 mo6t cAu hoi neo dé ban khoi cham

.t "

theo cam gidc: néu cau tra 1oi la “chwa”, ding cho minh qua 4.

Cau hdéi neo

1 | Diéu tra TOi da tung tim ra gia giao dich that (khong phai gid chao) va ly
do ban that cua mot can nha chua?

2 | binh gid T6i ¢6 néi dwoc mot can nha & khu minh chon ddng bao nhiéu
trudc va sau khi stra, sai s6 dudi 5% khong?

3 | bam phan | Téi da ting mua dwgc mot thit gia tri 16n dwdi gid chao ma nguoi
bén van vui vé chua?

4 | Gia tang T6i c6 wdc duoc chi phi stra mot can nha cii v6i sai s6 dudi 20%,

gia tri va biét stra céi gi thi nguoi mua tra thém tién?
5 | Goivén D4 c6 ai ngoai gia dinh tin t6i @0 d€ dwa tién cho tdi lam mot viéc
chua?
6  Quanly To6i da ting quan mot cong trinh (cua minh hoac ché lam) ma gilr
thi cong duoc tién do va chi phi chua?

7 | Marketing Tb6i da tung tw bdn mot tai san, viét mot tin dang c6 nguoi goi,
- bén chét mot khach khé chua?

Téng diém (t6i da 70)
Khoanh tron hai ki nang diém thap nhat. b6 1a hai ché ban can hoc truéc, hoac
tim nguoi bu. Va gach chan ki nang diém cao nhat — dé 1a loi thé ban nén dua

vao. Nhu t0i hay néi: manh khau nao, dung khéau dé6 lam lgi thé; yéu khau nao, tim
nguoi bu khau dé.
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Phan C — Ban dang 6 tang nao (1 phut)

Cuén sach chia nguoi doc lam ba tang. Moi bi thuat cé mot bang “Ban dang &
tang nao” dé ban biét lam t6i mirc nao. Hay xac dinh tdng ctia minh bang dong 1
va dong 7 & Phan A — khéng phai bang téng diém ky nang. Ky ndng cao ma chua

lam can nao van la Tang 1.

Tang 1 — nguoi méi Chua lam can nao, von twcé | Dong 7 = 0
khoang 0,5-2 ty

Tang 2 — da lam 1-3 can ba c6 it nhat mot thwong vu | Dong 7 tir 1 dén 3

tron vong
Tang 3 — chuyén nghiép C6 doi nhém, lam tur 3 Dong 7 trén 3, hoac c6 doi
cdan/nam hoac keéo tir 10 ty va dang xem keo 16n

Anh Quang théang 12/2025 & Tang 1: dong 7 bang 0, vén 1,7 ty, khodng 10 gio moi
tuan. Anh Phic & TPHCM ¢ Tang 2: da lam hai can stta nhe, dang budc sang xay
moi.

Toidalatang: 010203
Phan D — Bang tra: ban nén mé bi thuat nao trudc (2
phut)

Tim hang Gng véi ky nang diém thap nhat cta ban (hoac thit ban thi€u nhéat &
Phan A), réi di sang c6t tang cta ban. O d6 cho ban hai bi thuat nén doc truéc

tién — trudc ca khi doc theo thit tw. Sau do, quay vé doc tir Bi thuat 1.

Ky nang yéu nhat/ | Tang 1 — nguoi Tang 2 — da lam Tang 3 — chuyén

thua thiéu nhat mgi 1-3 can nghiép

1. Diéu tra Bi thuat 7, 13 Bi thuat 11, 18 Bi thuat 11, 19

2. Pinh gi4 Bi thuat 15, 16 Bi thuat 16, 21 Bi thuat 21, Chuyén
de 3

3. Pam phén Bi thuat 22, 23 Bi thuat 14, 28 Bi thuat 14, 22

4. Gia tang gi4 tri Bi thuat 29, 33 Bi thuat 30, 31 Bi thuat 31, Chuyén
de 2
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Ky nang yéu nhat /

thu thiéu nhat

Tang 1 — nguoi

mai

Tang 2 — da lam

1-3 can

Tang 3 — chuyén

5. Goi von
6. Quan ly thi cong
7. Marketing - ban

Thiéu von (dong 1
dwdi 500 triéu)

Thiéu thoi gian

Bi thuat 25, 26
Bi thuat 34, 38
Bi thuét 43, 45

Bi thuat 6, 26

Bi thuat 6, 37

Bi thuat 26, 27
Bi thuat 37, 41
Bi thuat 44, 47

Bi thuat 25, 26

Bi thuat 37, 36

nghiép

Bi thuét 27, 49
Bi thuat 36, 41
Bi thuat 45, 46

Bi thuat 26, 27

Bi thuat 37, 49

(dong 3 dudi 6
gio/tuan)

Thiéu mang ludi Bi thuat 10, 34 Bi thuat 10, 11 Bi thuat 10, 49

(dong 4 va 5 déu
dudi 2)

Vi du: anh Quang thang 12/2025, Tang 1, hai k§ nang thap nhat la goi von (2) va
marketing - ban (2). Bang tra chi anh téi Bi thuét 25, 26 va Bi thuat 43, 45. Anh
doc Bi thuat 26 trudc tién — va ba thang sau, khi ngoi an com & xwéng may cua co

Thom, anh d& cé san b ho so goi von cho mot thwong vu.

KET QUA BAI TEST CUA TOI

Tang: _ Tong diém ky nang: __ / 70

Ky nang manh nhat (dwa vao):

Hai k¥ nang yéu nhdt (hoc hoac tim nguoi bu):
il 2a

BOn bi thuat toi mé trudc:

Nguoi toi s& nho bu chd yéu:

Ngay cham lai (sau thuwong vu dau tién hoac sau 3 thang): __ /_  /

Giir to két qua nay. O Loi két, toi sé nho ban 14y né ra.

Trudc khi lat trang
Con mot viéc nira, va day la viéc quan trong nhat cta trang nay.

Hay lam Lan 1 bai kiém tra 30 cau & Phu luc E ngay bay gio, khong mé
sach. Dung tra, dung doén bang cach lat sang chuong, dung hoi ai. Chon dap an
ban nghi la ding, chdm diém theo ddp 4n & cudi phu luc, réi ghi diém vao 6 “Lan
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1” kém ngay lam. Piém thap khong sao cd — tham chi diém cang thap, ban cang

thay ro cudén sach sé thay dé6i gi & minh.

Nhiing cau sai, hdy danh dau lai. Khi doc téi bi thuat cé cau tra 1oi, ban sé doc no

bang mo6t con mat khac: con mat ctia nguoi vira tra 1oi sai va muén biét vi sao.
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