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Bi MAT QUAN LY CHO THUE

MUC LUC

Loi ndi dau 6

Nghé cho thué khéng thuéng cho nguoi ¢6 nhiéu nha nhdt. N6 thuong cho nguoi tinh dung nhdt trudc kh...

Poc nhanh 80/20 — sdu y mang lai phan 16n gia tri 14

Néu ban chi ¢c6 mot budi téi truée khi ddt coc cdn nha ddu tién, ddy la nhiing trang nén doc.

Bai tu dinh vi — ban dang ding & dau trén bay budc 22
Muoi lam phtt, mét cdy but, tdm con sé thdt va bdy lan tuw chdm diém — du dé biét nén md bi mdt nao tr...

Ban d6 1: Quy trinh 7 budc — vong doi mot tai san cho thué 29
Bén muoi chin bi mdt la bén muoi chin mén dé nghé; tam bdn doé nay cho ban biét dang ditng & budce nao...

Ban d6 2: Phép ly cho thué cti © méi 2026 48

Ban khéng can thudc ludt. Ban cdn biét & budc nao cua quy trinh thi ludt nao cham vao minh, va ché nao...

Ban do 3: HOp cong cu va bay k¥ nang cua nguoi cho thué 69
Céng cu gitup ban lam nhanh viéc minh da biét lam; ky ndng mdi la thir quyét dinh ban lam ding viéc ha...

N e ya o« A ~ ~ . o2 . A~ A
Muoi khai niém c6t 10i — hiéu hai cap do 86
Moét khdi niém chi that su la ctia ban khi ban gidi thich duoc né cho mét dira tré muoi hai tudi, réi lai tinh...

PHAN | — XAY DUNG CHIEN LUOC

Phan I — xay dung chién luoc 104

Trude khi di xem cdn nha ddu tién, hdy biét minh dang xdy cdi gi, cho ai, va bao nhiéu la du.

Bi mat 1: C6 may dong tién khéng can mua nha 107
Ban khoéng cdn sé hitu mét cdn nha dé cé dong tién tir né — ban cdn hiéu cdn nha dy ddng gid bao nhiéu ...

Bi mat 2: Muc tiéu bang con sé 126
"Mudn c6 thém thu nhdp" khéng phdi la muc tiéu — né la mét mong muén. Muc tiéu la con s6, ¢ han ch...

Bi mat 3: Chon loai hinh hop von va hop nguoi 145
Ctung mot céng cu thué - cdi tao - cho thué lai, cé nguoi lam phong tro, cé nguoi lam van phong chia ché...

Bi mat 4: Khac biét nhd, loi thé 16n 165

Ban khéng can phdt minh ra mét mé hinh méi. Ban can mét khdc biét nhé ma khdch that sw tra tién cho ...

Bi mat 5: Lam dé ban — hé thong phong la mot tai san 183

Ban khéng sé hitu cdn nha, nhung ban sé hitu mét ¢6 mdy dang chay trong cdn nha dy — va mét ¢ may ...

Bi mat 6: Tlr dong tién dén tai san 201
Dong tién ttr thué lai la chiéc thang, khéng phdi mdi nha. Ban tréo 1én né dé vdi téi tai sdn ctia chinh min...

Bi mat 7: S4u cach vuot tai san dau tién 220
Khé nhdt trong nghé cho thué lai khéng phdi cdn thi muoi, ma la cdan ddu tién. Pumg tim cdch dé khoéng ...

PHAN Il — TiM KIEM & PHAN TiCH cO HOI

Phan II — tim kiém va phan tich co hoi 237

Thi truomg cé hang nghin tin cho thué; ban chi cdn mét cdn — va mét hé théng dé cdn dy tw tim dén minh.

Bi mat 8: Tiéu chi trudc, tim sau 240
Thi truong ¢é hang nghin tin cho thué. Ban chi cdn mét can. Thir gitip ban di ttr mét nghin vé mét khoéng ...

Bi mat 9: Co ché thudng cho nguoi tim 257

Moi giéi khéng lam viéc cho ngudi tra nhiéu nhdt. Ho lam viéc cho nguoi néi ré nhdt minh can gi va min...

Bi mat 10: Thué nguoi khao sat, bdo céo tir xa 274

Ban khéng cdn di xem mét trdm cdn nha. Ban cdn mét trdm bdn bdo cdo diung mdu, va du ky ludt dé chi ...
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Bi mat 11: Bay kénh tim tai san 291
Can nha tét hiém khi chi ndm & mét ché. Nguoi tim duoc nha tét la nguoi giang du bdy tdm ludi, réi biét ...

Bi méat 12: Pang "can thué" dé chu nha goi minh 307
Nguoi di tim nha phdi gé timg ctra. Nguoi biét ddng "cdn thué" thi ngéi mét chd, dé nhiing cdnh cira tu g...

Bi mat 13: Poc nhanh mot tin cho thué 324

Mot tin rao chi ¢é vai dong chit va dam tdm anh. Nguoi lam nghé doc ra s6 phong, nguoi ding sau, va kh...

Bi méat 14: Cudc goi dau tién véi cha nha 341
Chtl nha khéng cho thué mot con s6 méi thdng. Ho chon mét ngudi dé€ giao cdn nha trong nhiéu ndm — v...

PHAN Il — PIEU TRA, PINH GIA, PAM PHAN, GOI VON

Phan III — diéu tra, dinh gia, dam phén, goi von 358
Cdn nha nao cling tréng cd ldi khi tinh bdng gid minh mong; Phdn nay day ban tinh bdng gid thdp, kiém ...

Bi mat 15: Vé so do, dinh gia ting phong 361
Cdn nha nao nhin tir ngoai ngé ciling giéng mét con sé. Chi khi vé ra tirng tang, ban méi thdy né thatral...

Bi méat 16: Pinh gid bang so sanh thi truong 379
Gid mot can phong khéng ndm trong ddu ban, ciling khéng ndam trén tin rao. N6 nam & nhiing cdn phong ...

Bi mat 17: Lai gop 40-50% va nguyén tac tinh gia thap 397
Cdn nha nao cting tréng ¢é ldi khi ban tinh bdng gid minh mong. Chi cdn nha con ldi khi tinh bdng gid th...

Bi mat 18: Hoan von nhanh va tran tién stra 414
Ldi gép cho ban biét cdn nha cé dang lam khéng. Thoi gian hoan vén cho ban biét ban ¢é séng sét du lau...

Bi mat 19: Piéu tra vi tri va hién trang 430
Bdng tinh chi dung khi can nha khéng gidu ban diéu gi. Muén biét né gidu gi, hdy dén vao gio né khéng ...

Bi mat 20: Piéu tra chu nha va gidy to 446

Moét cdn nha tét trong tay mét ngudi khéng cé quyén cho thué né ld mot cdn nha ban cé thé mdt bdt cir ...

Bi mat 21: BPam phén gia va xoay von 462
Nguoi méi mdc cd timg triéu. Nguoi lam nghé déi timg triéu ldy mét thir dang gid hon — va biét muon ti...

PHAN IV — KY HOP PONG

Phan IV — ky hop dong 478

Mot to hop dong ndm nam la cam két 1on nhdt ban ky trong nghé nay — va la noi duy nhdt ban con kip k...

Bi méat 22: Thoi han hop dong — mo6t nam hay nam nam 481
Thoi han khéng phdi mét 6 tréng dé dién cho xong. N6 Ia mét phdn ctia gid thué — va lad phdn chu nha h...

Bi mat 23: Piéu chinh gid — dung quén chir "giam" 500
Mot diéu khodn chi ¢6 chit "tdng" la mét 10i hita tdng gid duoc ky truée. Thém chit "giam", né méi thanh ...

Bi mat 24: Ba méc — dat coc, nhan nha, tinh tién 517
Ngay ky hop dong chi la mét ngay. Trong khodng cdch giita ba ngay khdc nhau — ngay coc, ngay nhdan n...

Bi mat 25: Cham dt trudc han hai chiéu 536

Mot hop dong ndm nam khéng cé diéu khodn chdm ditt ré rang khéng phdi la ndm nam. N6 la nam ndm ...

Bi méat 26: Loi thoat — cho thué lai va chuyén nhuwong hop déng ... 555

Hop déng thué nam ndm Iad mét cdn phong kin. Piéu khodn 16i thodt la cdnh ctra ban khoét san trudc khi ...

Bi méat 27: Coc, tra cham, ban giao va hoan coc 572
Tién coc vao tay chi nha rdt nhanh va ra khéi tay ho rdat chdm. Mudén né quay vé du va diung hen, ban ph...

Bi mat 28: Cong ching, thué va muirc phat trong hop dong 588

Ba cdu hdéi ngudi di thué nao ciing ngai héi chi nha — ¢é céng chitng khéng, ai lo thué, phd hop dong thi...

PHAN V — CAI TAO, GIA TANG GIA TRI
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Phan V — cai tao, gia tang gid tri tai san 604
Cai tao mot cdan nha thué khéng phdi la lam né dep 1én, ma la chon diing vai viéc khién khdch tra thém ...

Bi mat 29: Nang cap nhd, 1ai cao 607
Cai tao mét can nha thué khéng phai la lam né dep 1én. La chon dung vai viéc nhé khién khdch tra thém ...

Bi mat 30: Chia lai khong gian 623
Mot cdn nha khéng cé thém mét vudng nao khi ban thué né — nhung cé thé cé thém mét phong, néu ba...

Bi méat 31: Ba bao gid va mot nguoi tw van 640
Bdo gid ré nhdt cho ban biét gid. Ba bdo gid cho ban biét viéc. Mét nguoi tu van cho ban biét ai dang ndi...

Bi mat 32: Ludén c6 phwong an hai 657
Moi khoan chi cdi tao déu cé it nhat hai cdch lam va mét cdach khéng lam. Nguoi chi nghe mét phuong d...

Bi mat 33: Pep - céng nang - gia: Ba tiéu chi chon hangmuc ... . 673
Khéng hang muc nao vira dep nhdt, vita dung tét nhdt, vira ré nhdt. Nguoi biét minh dang lam nha cho ai...

Bi mat 34: bung lam dep nha nguoi khac bang tién cha minh . 690
Ban chi thué cdn nha ndm ndm. Moi thir gan chdt vao né sé & lai véi chi nha mdi mdi — nén hdy biét doén...

Bi méat 35: An toan, PCCC va gidy phép khi cai tao 707

Mt can nha cho thué dep dén dau ciling chi dang gid khi nguoi & trong dé thodt ra duoc ltc ¢6 khéi — va...

PHAN VI — QUANG CAO & TIEP KHACH

Phan VI — quang cdo va ti€p khach 726

Phong tréng khéng phdi vi khéng ai cdn thué, ma vi nguoi can thué chua biét phong cta ban tén tai — h...

Bi mat 36: Ba nhom kénh va ngan sach quang céo 729
Phong tréng khéng phdi vi khéng ai can thué, ma vi nguoi can thué chua biét phong cua ban tén tai — v...

Bi mat 37: Tin dang ban duoc phong 745
Nguoi thué khéng doc tin dang — ho luét qua bén muoi tin trong muoi phtt va dung lai ¢ tin trad 16i duoc ...

Bi mat 38: Nhom cOong dong va nghé thuat giit bai 1én dau 762
Nhom céng dong khéng phai bang rao vdat mién phi; dé la mét cdi cho ¢é ngudi tréng, ¢é 1é lang — ai giik...

Bi méat 39: Méi giéi dan khach va quang céo tra phi 779
C6 hai cdch mua khdch bdng tién: trd sau khi cé két qud, hodc trd trudec dé cé co hdi. Nguoi lam nghé gi...

Bi mat 40: Quy trinh ché6t khach 795
Qudng cdo dua khdch dén ctra. Chi mét cudc tro chuyén coé thir tw méi dua khdch tir ctra vao phong — va ...

Bi méat 41: Chuan bi phong va dén khach 811
Khdch quyét dinh phdn Ién trong mudi ldm gidy ddu tién & cita phong. Nita tiéng chudn bi trudéc dé 1a noi...

Bi mat 42: Bang gia theo ky han thanh toan 826

Mot bdng gid cé bén dong phuc vu duoc bén kiéu khdch, va gom tién mdt vé sém hon hdn — véi diéu kié...

PHAN VII — QUAN LY TAI SAN & KHACH HANG

Phan VII — quan ly tai san va khach hang 842

Cdn nha dadu tién day ban lam moi viéc; can nha thir hai chi dén khi ban théi phdi lam moi viéc.

Bi mat 43: Tam trd, thong bao luu tra, néi quy 845
Pém dau tién khdch ngu lai cdn nhda la dém ban chinh thitc thanh ngudi chiu trdch nhiém vé chd & cua h...

Bi mat 44: Chéng mat cap 861
Khéng cdn nha cho thué nao chéng duoc trém tuyét déi. Nhung cdn nha nao ciing cé thé lam sao cho tré...

Bi mat 45: Mot ngay thu 878
Thu tién phong khéng mét vi khdch khé. N6 mét vi méi khdch mét ngay, méi thang mét kiéu, va moi thir ...

Bi mat 46: Vé sinh, stra chita, bao tri dinh ky 895

Mot can nha cho thué khéng héng vao liic ban ranh. N6 hong ltc hai gio sdng, vao ngay mua, khi ban da...
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Bi mat 47: PCCC van hanh, hang xém va co quan chitc nang 910
Thiét bi phong chdy mua moét lan. An toan thi phdi lam méi ngay — bdng néi quy, bdang dién tdp, bdng nh...
Bi mét 48: Chon khach va chdm dut mém 926

Moét phong tréng madt cia ban mét thdng tién. Mét khdch sai ¢é thé madt ctia ban cd cdn nha. Chon kijj é c...

Bi méat 49: Nguoi quan ly tai cho, dién nudc va hé thong hoa 943

Cdn nha ddu tién day ban lam moi viéc. Can nha thit hai chi dén khi ban théi phdi lam moi viéc — khi ¢6 ...

CHUYEN PE NANG CAO

Chuyén dé nang cao — phap ly va thué cho nguoi cho thué 961
Bady Phan vira réi la bdy budéc ban di qua; ba Chuyén dé dudi ddy la ba 16p ludt nam bén dudi moi budc —...

Chuyén dé 1: Thué va ké khai cho thué 2026 963

Ndm 2026, phan 1én nguoi cho thué nhé khéng con phdi ndp thué — nhung ai ciing con phdi khai, va ngu...

Chuyén dé 2: Luu tra ngan ngay, can hé dich vu va chungcu . 982

Cho thué theo dém khéng phai la cho thué theo thang duoc chia nhé ra. N6 la mét nghé khdc — véi bdng...

Chuyén dé 3: Nha tro, nha nhiéu can ho va PCCC theo luat méi ... 1002

Mot cdn nha cho thué cé thé thiéu khdch vai thang ma vdan séng. N6 khéng thé thiéu mot 16i thodt nan d...

KET SACH & PHU LUC

Loi két 1021
Boén muoi chin bi mdt khéng lam ai giau sau mét dém. Chiing chi lam cho cdn nha thit hai cta ban tét ho...
Phu luc A: Tir dién thut ngtr 1025

MGoi tir & day duoc dinh nghia ding theo nghia cuén sdch diing, kém sé Bi mdt dé ban It lai diing ché né...

Phu luc B: Phép ly cho thué 2026 — van ban, cti © mdi, cach twcap ... 1040

Mét tdm bdng tra cho moi vdn bdn cuén sdch dd dua vao — kiém dén ngay 01/11/2026, kém cdch dé ban...

Phu luc C: Biéu mau dung ngay 1056
26 biéu mdu theo ding bdy budc ctia quy trinh — tir phiéu muc tiéu dén sé tay vdan hanh — gom tir cdc c...

Phu luc D: B0 checklist — 55 danh sach viéc in ra la dung 1093
Moéi bi mdt két thiic bang mét danh sdch viéc. Phu luc nay gom tdt ca vé mét ché, theo dung thit tw quy t...

Phu luc E: Bai kiém tra 30 cau — trudc va sau khi doc 1110
Lam mét lan trude khi doc, mét lan sau khi doc xong. Khodng cdch gitra hai con s6 la thir cuén sdch dd t...

Phu luc F: Thé ghi nhé — 60 y phai thu6c 1124
Poc hiéu la mét chuyén; bdt ra duoc trong ndm gidy khi cht nha vita hdi "thé cdu cho thué lai thi téi duo...

T sach Dr Land 1142
Mobi cudn tra 1oi mét cdu héi. Poc cung nhau, chiing thanh mét tdm ban daé.

Vé tac gia 1146

Nguoi viét cuén sdch nay tin rdng mét cdan nha cho thué tét la can nha ma chu nha yén tam, nguoi thué ...
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LO1 NOI PAU

Nghé cho thué khéng thuong cho nguoi c¢6 nhiéu nha nhdt. N6 thuong cho nguoi

tinh dung nhat trudc khi ky, va lam déu tay nhdt sau khi ky.

Ba ngay khong ra khdi nha
C6 mot can nha téi chwa bao gio quén, du toi chi thué né mot thoi gian ngan.

Ho6i 4y tbi di thué nguyén can dé chia phong cho thué lai. Gia tét, phong sang,
bang tinh dep. T6i xem nha vao mét budi chiéu nang rdo, quay lai thém doéi ba 1an,
lan nao cling vao ngay kho. To6i ky. R6i mua mwa dén. Mot tran muwa 16n kéo dai,
nudc trong khu dang 1én, va can nha ay ngap dén mic nguoi & bén trong khong ra
ngoai duoc suét ba ngay. Pién thoai tdi d6 chuéng lién tuc. Nguoi thi hoi bao gio
nudc rut, nguoi thi hdi xe mdy ngdm nudée ai chiu, nguoi thi chi goi d€ néi rang ho
dang rat mét. Con toi, nguoi “quan ly” can nha ay, khéng lam duoc gi hon ngoai

viéc cho.

Ba ngay do day t6i mét diéu ma khong bai gidng nao day dwoc: bang tinh chi
dung khi can nha khéng giau minh diéu gi. T6i da tinh gid ting phong, tinh
tién stra, tinh 1ai goép. Toi chi quén héi nguodi hang xém mét cau: “O ddy mua to cd
ngdp khéng?” Mot cau hoi mat muoi gidy. Khong héi, toi tra gid bang ba ngay mat
ngu, vai nguoi khich bé di khi hét hop dong, va mét bai hoc dat hon nhiéu so véi
tién coc.

To6i k€ chuyén ay & dau sach vi né 1a hinh anh chinh xdc nhat ctia nghé nay. Nghé
cho thué khong that bai vi nguoi lam thi€u cham chi. N6 that bai vi nguoi lam bo
sot mot budc — mot cau hoi, mot diéu khoan, mét khoan duw phong — roi phai tra
tién cho budc bi bd sét ay trong nhiéu thang, cé khi nhiéu nam.

Trén 16p, to6i day nghé nay theo mot thi tw ¢6 dinh d€ hoc vién khoi bo sét: chién
lwoc trude, tim nha sau; tinh todn trudc, dam phéan sau; ky cho chat réi méi stra;
stra xong méi don khach; cé khach roéi mdéi dén chuyén van hanh. Bay budc. Toi
goi no la quy trinh 7 bwédc, va ca cuon sach nay duoc dung trén dung bay budc
d6é — moi bude la mot Phan, moi Phan bay bi mat.
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Mot hé thong khodng nam tram phong, va ngay téi ban né
di

Cé mot ngay khéc t6i cling nhé rd, nhung theo mot cach khéc hén.

Trong hon hai nam, t6i ting van hanh khoang 500 phong theo ding mo hinh ma
cudn sach nay day: di thué nguyén can cua chu nha, cai tao, roi cho thué lai ting
phong. Ro6i téi ban lai toan b hé thong, tung nha moét, thu vé hon 1 ty dong loi
nhudn, va khoan &y tré thanh von khéi nghiép cho nhiing viéc téi lam sau nay. To6i

ban gia mém, cho nhiing nguoi quen muén hoc nghé.

Diéu khién t6i ban duwoc khong phai la sé6 phong. Nam tram phong hén loan thi
khong ai mua. Thi nguwoi mua tra tién la nhitng can nha chay duoc khi khéng co
téi: hop dong dau vao c6 diéu khodn cho phép chuyén nhuwong, khach & 6n dinh,
ngay thu tién c6 dinh, s6 sach ré rang, nguoi quan ly tai chd biét viéc. N6i cach
khéc, ho mua mot quy trinh da duwoc déng goéi trong ting can nha.

bat hai ngay ay canh nhau — ngay ngoi cho nuwdc rut va ngay ky gidy ban hé
thong — ban sé thay hai dau ctia cung mot con duwong. M6t dau la nguoi lam theo
cadm giac, moi can nha la moét lan dénh cwoc. Mot dau la nguoi lam theo quy trinh,
moi can nha la mét ban sao cua can trudc, tot hon mot chut. Khoang céch gitra hai
dau ay khong phai la tién, ciing khéng phai la may man. N6 la bén muoi chin viéc
nhd, lam dung thw tw.

Cuén sach nay la bén muoi chin viéc ay. Toi goi ching la bén muoi chin bi mat
— Kkhong phai vi ching huyén bi, ma vi nguoi méi vao nghé thuwong chi biét dén

ching sau khi da mat tién vi ching.

Mot tram nam muoi triéu va mot cau hoi dat sai
Ban sé di qua bon muoi chin bi mat cung mét nguoi tén la anh Khoa.

Khoa ba muoi hai tu6i, ki sw phan mém & Ha Noi. Vo anh, chi Uyén, la gido vién.
Sau boén nam cwdi nhau, hai vo chéong dé danh dwoc 150 triéu déng ma anh goi la
“tién ranh” — khéng dung téi thi cuéc séng van chay binh thuwong. Suét may tuan,
anh hoi minh: mua gi vdoi 150 triéu? Gui tiét kiém thi moi thang chwa dwoc bay
tram nghin tién 1ai. Mua can ho tra goép thi 150 triéu chi la mot phan nho cua tién
tra trudc. Con nhitng nhém mang xa hoi hita “thu nhéap thu doéng” thi toan anh
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chup man hinh chuyén khodn, ma anh — mo6t nguoi lam nghé doc dir liéu — khéng
biét kiém chimg thé nao.

Cau hoi dang dén tur chi Uyén, mot téi thit sdu: minh ddu can mua cdi gi, minh
can moi thang c¢6é thém moét khodn. Va céu hoi ay dan Khoa dén mo hinh thué lai
dé cho thué lai: dung 150 triéu khéng phai dé mua mét can nha, ma lam chiéc
chia khod md& clra can nha cta nguoi khéc, cai tao nd, chia né thanh nhiéu phong,

roi song bang phan chénh 1éch.

Trong sach, ban sé thay Khoa lam du moi viéc ciia mét nguwoi méi: dat muc tiéu 30
triéu moi thang sau 24 thang, viét phiéu tiéu chi, dang tin “can thué”, goi khoang
b6én muoi tin rao, xem muoi mét can, roéi gap ba Hién — mot ba cu sdu muoi bay
tudi, con cai & nudc ngoai, chi cAn mot nguoi thué déng tin va rat s¢ nha minh bi
bién thanh quén an. Ba dang 25 triéu mot thang. Tinh bang gia thdp, can nha chi
cho 1ai gop 33,6% — dudi nguong. Khoa dam phan ba vong, chot 21 triéu, tra tung
thang, hop déng nam nam, xin dwoc ba muoi lam ngay khong tinh tién dé stra va
tim khach. Anh bd ra 68 triéu, gilt lai 82 triéu duw phong, chia cdn nha nam tang
thanh chin phong, va theo ké hoach, moéi thang con lai khoang 6,73 triéu 1ai rong.

Ban cling sé thay Khoa sai. Anh tinh hut, anh lo, anh c6 lic muén bd. Nam dau
tién, con sb thuc té thap hon ké hoach, vi anh giam gid cho khéach tra truéc va
gidm tién phong cho mét nguoi khdch nhan lam quan ly tai ch6. Va dén trang
cuodi, anh van chwa cham muc tiéu 30 triéu. To6i gitt nguyén nhu thé, vi d6 la hinh
dang that cua nghé nay: khong cé budc nhay, chi c6 tung can nha.

Cudn sach nay viét cho ai

Moi chuong déu c6 mét 6 @ Ban dang & tang nao, vi toi biét nguoi cam cuén
sach nay khéng giong nhau. Qua nhiéu nam day, t6i gap ba ki€u nguoi doc chinh.

Tang 1 — nguoi méi, cé tir 50 dén 300 triéu, mudn cé6 dong tién. Ban giong
Khoa. Ban chwa cé can nao, chwa ky hop dong thué nao 1é6n hon can phong minh
dang &. NOi s¢ 16n nhat cua ban l1a ky mot hop dong nam nam roéi khong lap duoc
phong. Vé6i ban, cuén sach la mét con duong di tir to gidy trang dén can nha dau
tién chay 6n, véi nhiitng nguéng an toan rd rang: 1lai gop bao nhiéu thi méi ky, tién
stra t6i da bao nhiéu, can gitt lai bao nhiéu tién dy phong.
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Tang 2 — chu nha dang tw cho thué, muén lam cho bai ban. Ban giong chi
Tram, chi moét can nha mat pho bén tang & Hai Phong: tdng moét cho thué mat
bang, ba tang trén chia sdu phong. Nha cua ban, khach cé san, tién vao déu —
nhung hop doéng thi nira gidy nta miéng, moéi khach tra tién moét ngay, khai béao
luvu tra ldc nhé lic quén, tién dién thu theo thdi quen cli ma khong biét tir nam
2026 da c6é thé bi phat. V4i ban, cudn sach la tdm guong: ban sé doc nhiéu
chuong dwdi goc nhin cua nguoi cho thué, va nhan ra nguoi thué lai chuyén

nghiép dang tinh vé can nha cua ban thé nao.

Tang 3 — nguoi da van hanh twr ba tai san tré' 1én, muén nhan 1én thanh hé
thong. Ban giéng anh Tiép & TPHCM: mot nha tro muwoi sau phong, mot toa can
ho dich vu tdm can, m6t mat bang cho thué lai, doanh thu da vwot nguong 1 ty
dong mot nam. Ban khong can ai day cach dang tin. Ban can biét cach thué nguoi
quan ly, viét s tay van hanh, lam ding nghia vu thué khi doanh thu 16n, va dung
hé théng du sach dé mot ngay cé thé ban né di. V6i ban, hay doc ky céc 6 tang 3,
Bi mat 5, Bi mat 49 va ba Chuyén dé cudi sach.

Ngoai ba nguoi ay, ban con gap cd Loan & Pa Lat véi nam phong cho thué ngan
ngay, anh Hoang — nguoi dan Khoa di hoc viéc hai tudn — anh Hau tho cai tao,
Kha moi giéi khu vuc, va Bich, nguoi khach phong 201 vé sau tré thanh nguoi
quan ly tai ché. Cac nhan vat trong sach la tinh huéng minh hoa téng hop,
tén da thay déi. Nhiing chuyén toi ké & ngdi “t6i” 1a chuyén that clia todi; moi
chuyén con lai duwoc dung tir nhitng gi t6i thay lap di lap lai trén 16p va ngoai thi
truong, dé ban nhin duwoc cd qud trinh trén mot vai can nha cu thé thay vi mot mé
vi du roi rac.

Ba diéu cuon sach nay khéng lam

Trudce khi ban doc ti€p, t6i muén noéi ro nhitmg gi ban khéng tim thdy & day, dé
ban khoi ky vong sai.

Thir nhat, cudén sach khéong hira thu nhap thu dong khéng can lam gi. Cho
thué lai la mot cong viéc kinh doanh. C6 nhitng thang ban phai nghe dién thoai
lic hai gio sdng vi may bom chdy. Cé nhitng thang phong trong lau hon dy tinh.
C6 nhitng thadng chd nha doi lai nha sém. Dong tién chi trd nén “nhe” khi ban da
dung xong hé théng — mot ngay thu c6 dinh, mét nguoi quan ly tai cho, mét cuén
s6 tay van hanh — va viéc dung hé théng 4y la viéc rat nang. Ai noéi véi ban khéc
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di 1a dang ban cho ban mdt gidc mo, khong phai mot nghé. Toi cling khong dwa
vao sach nhiing con s6 thu nhap “khung” ma téi chuwa tw kiém chimg duoc.

Thi@ hai, cuén sach khong day lach thué, lach khai bao cw tra hay lach
phong chay. Ngoai thi truong cé du loai meo: khéng khai bdo luu tri cho do¢
phién, thu tién dién cao hon hod don, ngan thém phong chan 16i thoat nan, khai
doanh thu thdp. O nhitng chd d6, sach chi cho ban cach nhdn dién céi bay va vi
sao khong lam. Ban sé gap di gap lai mét cau, & moi chwong cham dén thué, cw
tra, phong chay, dién nuwéc va co quan chirc nang:

“Loi nhudn cua nghé cho thué dén tir lam tét hon nguoi khdc, khéng dén tir khai
thiéu, ldch ludt hay ddy rui ro sang nguoi thué. Ché nao ludt doi khai bdo, ctr khai
bdo du — dé la chi phi cua nghé, phdi nam san trong bdng tinh.”

T6i lap lai né vi téi da thay qua nhiéu nguoi tinh 13i trén mot bang tinh thiéu dong
“chi phi tudn th”, roéi mat trang khoan 1ai dy trong mot 1an bi kiém tra.

Th ba, cuén sach khong thay thé luat sw, cong chitng vién hay co quan
thué. Nam 2026 la nam luat thay déi day: nguong doanh thu khéng phai nép thué
1én 1 ty dong, bé thué khoan, mau to khai méi, quy dinh cw tri mdi, khung phap
luat phong chdy maéi, mic phat méi cho viéc thu tién dién sai, va Luat Nha &, Luat
Kinh doanh bat déng san, Luat Pat dai dang c6 du thdo stra doi. T6i da c6 gang
ghi rd mitc dd chdc chdn cta ting diém. Ché nao chua chdc — chdng han nguoi
cho thué lai c6 duoc trir tién thué dau vao khi tinh thué hay khong — sach néi
thang 1a chuwa chéc va chi ban nén héi & dau, bang van ban. Moi biéu mau trong
sach la khung tham khdao; hop dong that, hdy nho nguoi cé chuyén moén doc trudc
khi ky.

Poc thé nao cho cé ich

Cuébn sach day. Ban khong can doc hét mot lwot, nhung ban can biét minh dang
dung n6 dé lam gi. Téi goi y ban di theo tht tw dudi day, va dung dung nhiing
cong cu da duwoc dung san cho tung viéc.

Néu ban chi c6 mot buéi téi, hay doc Poc nhanh 80/20 ngay sau trang nay.
Séu y & do la nhitng y ma néu bd qua, nguwoi méi mat nhiéu tién nhat. Moi y trod
dén céc bi méat can doc day du khi ban c6 thoi gian.
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Truoc khi doc chuong nao, hay lam Bai tw dinh vi — muoi lam phat, mét cay
but, tdm con s6 that cua ban va bay 6 tw chdm diém theo bay budc. Cudi bai céd
mot bang tra: budc nao ban yéu nhat, ban dang & tang nao, thi mdé hai bi méat nao
trudc. Lam xong bai dinh vi, hay lam lu6n Bai kiém tra 30 cau (Lan 1) & Phu
luc E — khong md sach, khong tra mang. Ghi diém lai. Ban sé can nd & trang
cuoi.

Roi xem ba tam ban do. Ban dé 1 — Quy trinh 7 buéc cho ban thay toan bd
vong doi mot tai san cho thué, kém dong tién hinh chit J ctia can nha ba Hién va
bang tra “triéu ching nao thi bénh nam & budc nao”. Ban dé 2 — Phap ly cho
thué cii ¢ méi 2026 cho ban biét & budc nao thi ludt nao cham vao minh. Ban
doé 3 — Hop cong cu va bay ky nang cho ban biét céng cu nao dung & budc
nao, ky nang nao can luyén truéc. Sau ba ban dé la Muoi khai niém cot 16i — tw
13i gop, tinh gia thap, ba mdc, 16i thoat dén “tién coc cta khéach la ng” — moi khai
niém giai thich hai cdp, mot cdp cho dra tré muoi hai tudi, mot cdp cho nguoi lam
nghé.

Sau d6 méi dén bay Phan, bén muoi chin bi mat. M6i Phan mé bang mot
trang gidi thiéu cho biét Khoa dang & dau trén con duong, bang cac bi mat cua
Phan dy cung cau hdi moi bi mat trd 10i, va mét so dé tw duy dé€ ban nhin ca
Phan trén mot trang. Moéi bi méat di theo cung mot hinh dédng, dé ban quen tay:
mot cdu chuyén mé dau, bén phéan 16n, réi muc Gap trang nay lai thi lam gi
ngay véi bang “céch cli va cach nay”, 6 ba tang, rui ro va diéu kién ap dung, cap
nhéat phép ly khi chwong cham luat, va mot checklist dé in ra dung. Néu ban chi
doc mo6t muc trong moi chuwong, hdy doc muc &y.

Ba Chuyén dé nang cao & cudi — thué va ké khai cho thué 2026, luu tra ngan
ngay va chung cw, nha tro va phong chdy theo luidt méi — la nhitng 16p luat nam
dwdi moi budc. Nguoi tang 1 doc luét dé€ biét ching tén tai; nguoi tang 3 nén doc
k.

Phan phu luc la phan dé dung, khéng phai dé doc. Phu luc C gom 26 biéu
mau xudt hién trong sdch — phiéu tiéu chi, bang tinh mo6t nha, khung hop dong
thué dé€ cho thué lai, bién ban ban giao, mau tin dang, ndi quy nha, sé thu chi,
bang tinh tién dién theo dinh mitc va nhiéu mau khdc — kém file Word dé ban
stra va in ngay. Phu luc D gom toan b0 céc khéi [4 checklist ctia bén muoi chin bi
mat, ba ban d6 va ba chuyén dé — 55 danh sdch — thanh mot tap in san. Phu luc
F c6 60 thé ghi nhé dé€ cat ra 6n, mat trwéc cau hoi, mat sau cau tra 10i. Phu luc
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A (thuat nglt) c6 bang nhitng choé sich ndi “chua chac”, va Phu luc B (phéap ly
2026 cli @ mai) liét ké van ban theo nhom cung cach tw cap nhat.

Vé phap ly: moi van ban trong sach duoc kiém dén ngay 01/11/2026. Sau ngay
dé, dac biét sau ky hop Quéoc hodi cubi nam 2026, hay kiém tra lai trudc khi ép
dung. Moi chuong cham luat déu két muc cap nhat phéap 1y bang mot dong nhac
ding nhu vay.

Va khi da doc xong, dung gap sach lai ngay. O Loi két, t6i sé nho ban lam lai Bai
ki€m tra 30 cAu — Lan 2 — réi so voi Lan 1, dé biét ban that sw da mang vé duoc
gl, va nhom cau nao con sai thi doc lai chwong nao.

Mot 10i trudc khi bat dau

TOi viét cudn sach nay tir nhitng gi to6i da lam, da giang va da thay hoc vién cua
minh vap. N6 khong phai la con duwong duy nhat dé c6 dong tién tir bat dong san,
cting khong phai con duong dé nhat. Nhung toi tin d6 la trwong hoc ré nhat cia
nghé bat dong san: ban hoc dinh gid, dam phan, hop dong, cai tao, ban hang,
quan ly con nguoi va tuan tha phép luat — tat ca trén mot can nha khong phai cua
minh, véi s6 von mot gia dinh binh thuong cé thé dé danh duoc.

Néu ban chi nhé mot diéu tir trang nay, hdy nhé rang can nha nao ciing tréng co
13i khi tinh bang gid minh mong. Hay tinh bang gid thap. Hay hoi nguoi hang x6m
mot cau trude khi ky. Va hay viét cdc buéce ra gidy — dé can nha thi hai ciia ban la
ban sao tot hon cua can thi nhat, cht khong phai mét 1an danh cuwoc mai.

Chic ban tim duwgc can nha dau tién cta minh, tinh ding né, ky chat no, va van

hanh né du tét dé mot ngay nao do, cé ngudi muén mua lai.
Ha Noi, thang 11 nam 2026

Lai Thé Vi - Dr Land
laithevuofficial@gmail.com - Zalo 0969872012

laithevu.com - sach.laithevu.com

Trang ké tiép la so do tw duy cta ca cuén sach.
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Bai tu dinh vi Bi mat 29-35

Ba ban doé - Muoi khai niém N&ng cap nho, lai cao

An toan, PCCC trudc tién

1. CHIEN LUOC

® Bi mat 1-7

©® Muc tiéu 30 triéu/thang 6. QUANG CAO

® S3u cach vugt tai san dau tién ® Bi mat 36-42

® Ba nhdm kénh - quy trinh chét
khach

2. TIM KIEM CO HOI ® Tién khach tra trudc la ng

® B/ mat 8-14 . 2
@ Phiéu tiéu chi, thudng nguai BI, MAT QUAN

tim LY CHO THUE I—
® Bay kénh - déang “can thué” 7. QUAN LY TAI SAN
Bf mat 43-49

Mot ngay thu - luu trd trude 23

3. DINH GIA, PAM PHAN giv

® Bi mat 15-21
@ Lai gOp gid thap = 40-50%

Ngudi quan ly tai chd - s6 tay

® Diéu tra trudc, mac ca sau

4. KY HOP PONG

® 1. Thué cho thué 2026 - ngudng
® B mat 22-28 1ty

® Ba méc - cham ddt hai chidu @ 2. Luu trd ngan ngay, chung cu
® |6i thoat: thué lai, chuyén © 3. Nha tro va phong chay
nhugng

Loi nhuén dén tu lam tét hon nguoi khac, khéng dén tur khai thi€u, lach luat hay day rai ro
sang nguoi thué.

So do tu duy ca cuén sdch — quy trinh 7 buéc, 49 bi méat
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POC NHANH 80/20 — SAU Y MANG LAI PHAN
LON GIA TRI

Néu ban chi ¢6 mdt buodi téi trude khi dat coc cdan nha ddu tién, ddy la nhimg

trang nén doc.

Vi sao c6 chuong nay

Cudn sach cé bon muoi chin bi mat va ba chuyén dé. Toi khéng mong ban doc hét
trude khi lam. Nhung qua nhiéu 16p hoc, téi d€ y thady mot diéu lap di lap lai: phan
16n s6 tién nguoi méi mat trong nghé cho thué lai dén tir moét nhém nho sai lam.
Ky mot can nha tinh bang gid minh mong. Ky mot hop déong nam nam ma khéng
c6 ctra ra. Don qua nhiéu tién vao stra nha nguoi khéc. Tiéu tién coc cua khach
nhu thé d6 1a 1ai. Thu tién méi khdch mot ngay cho dén khi kiét sttc. B6 qua khai
bdo cho dén khi bi phat. Va c6 lam moét can quéa 16n ngay lan dau.

S4u y dudi day duwoc chon bang mot cau hédi: y nao, néu nguoi doc bé qua, gay
thiét hai Ién nhdt — hodc tao chénh léch két qua lon nhdt? Goi la “80/20” vi d6 la
cam gidc cua to6i khi nhin lai cdc hoc vién: chung ay y quyét dinh phan 16n chuyén
101 hay 16. Nhung xin néi ré: 80/20 & day la nhan dinh kinh nghiém, khéng
phai con s6 do dwoc. Khong cé nghién citu nao dém ra dung tdm muoi phan
tram. C6 nhitng can nha hong vi mot bi mat khéng nam trong sau y nay.

Ca sau y dung trén cung mot nén, nén ma ban sé gap & moi chwong cham dén

thué, cu tru, phong chay va dién nudc:

“Loi nhudn cta nghé cho thué dén tir lam tét hon nguoi khdc, khéng dén tir khai
thiéu, ldch ludt hay ddy rui ro sang nguoi thué. Ché nao ludt doi khai bdo, ctr khai
bdo di — dé la chi phi cua nghé, phdi nam san trong bang tinh.”

Mobi y dwdi day cé ba phan: Lam gi — viéc cu thé, c6 nguong; Vi sao nang ky —
co ché, kém mot con so tir can nha cua anh Khoa; Poc day du — céac bi mat va
khai niém can mad khi ban c6 thoi gian.

Sau y céot 16i
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Y 1 — Tinh 1ai gép bang gia thap, chi ky khi dat 40-50%

Lam gi: Trudc khi dat coc, vé so do tung tang, chia phong, ghi cho méi phong
mot gia thap — muc ban chac cho thué duwoc ngay ca lic thi treong cham, khong
phai mitc ban mong. Cong lai, réi tinh 1ai gop = (t6ng doanh thu gia thdp — tién
thué dau vao) + tién thué dau vao. Nguoi méi chi ky khi con s6 nay dat 40-50%
tro 1én. Mirc 30% chi chdp nhan khi thué ca nha & vi tri rat trung tdm, khach ra
la c6 khach vao. Chua dat thi dung bo ngay — dam phén gia thué dau vao, hoac di

tiép can khac.

Vi sao nang ky: Lai gop la man thuyén. Moi con séng cta nghé — phong tréng
mua heé, khach bo ngang, stta chita dot xuat — déu phai duoc tra tir khoang chénh
nay. Can nha ba Hién, & gid cha dang 25 triéu, chin phong gia thap cong lai 33,4
triéu chi cho 1ai gép 33,6% — dudi nguong. Khoa khong ky. Anh dam phan xudéng
21 triéu, 1ai gop 1én 59,0%. Bon triéu chénh trén gidy bién moét can nha “tréng cé
1di” thanh mo6t can nha con 1ai sau khi trir dw phong tréng phong va chi van hanh:
khoang 6,73 triéu moi thang theo ké hoach. Nguoc lai, can dau tién cta anh Tiép
tinh bang gid mong thi dat 43,7%, nhung thuc té cho thué chi dwgc gia thap hon,
1ai gop tut con 25,3%, va hai nam hop doéng chi dé€ lai khoang 1,59 triéu moi

thang.

Poc day du: Bi méat 15 (vé so do, dinh gid tung phong), Bi mat 16 (so sanh thi
truong), Bi méat 17 (1&i gép 40-50% va nguyén tac tinh gia thap), Bi mat 21 (dam
phén gid); Muoi khai niém, khdi niém 2 va 3.

Y 2 — Ky hop déng cé ba méc, 16i thoat va cham dut hai chiéu

Lam gi: Trong hop dong thué dau vao, tdch ba méc: ngay dat coc, ngay nhan
nha, ngay bat dau tinh tién — va xin khodng khoéng tinh tién du dé sttra va tim
khéch. Viét 18i thoat: chi nha dong y bang van ban cho ban cho thué lai tung
phong va duwoc chuyén nhwong hop déng cho nguoi khic khi chi nha déng y
(khong vo cG tir chéi). Viet cham duat hai chiéu: bén nao chdm dut trudc han
cling béo trudc va boi thwong nhw nhau. Thém diéu khoan diéu chinh gid c6 ca

chir “gidam”.

Vi sao nang ky: Mot hop dong nam nam & mutc 21 triéu la cam két khoang 1,26
ty dong tién thué — gap hon tam lan sé vén 150 triéu cua Khoa. Khong c6 cura ra,
moi bién cé trong nam nam ay déu d6 1én vai nguoi thué. Hop déng cua Khoa cé:

Tac gid: Lai Thé Vi - Dr Land | Lién hé: laithevuofficial@gmail.com | Zalo: 0969872012



Bi MAT QUAN LY CHO THUE

coc ¢ TO, nhan nha & TO + 10 ngay, tinh tién & TO + 45 ngay — tic 35 ngay
khong tinh tién, twong duwong khoang 24,5 triéu tién thué khong phai tra trong ltc
anh HAu stra va tin dang bat dau c6 nguoi goi. Cham dut hai chiéu: bao trudc ba
thang, boi thuong mot thang tién thué, ap cho ca hai bén. Diéu khoan 16i thoat la
th bién can nha thanh mét tai sdn c¢6 thé ban — cling chinh la diéu kién dé toi
ban duoc hé thong khoang 500 phong ctia minh.

Doc day dua: Bi méat 22 (thoi han hop dong), Bi mat 23 (diéu chinh gid — dung
quén chit “gidam”), Bi mat 24 (ba mo6c), Bi mat 25 (chdm dit truwde han hai chiéu),
Bi méat 26 (16i thoat); Muwoi khai niém, khéi niém 5 va 6.

Y 3 — Hoan vén nhanh, tran tién sta, va coi tién coc cta khach la
ng

Lam gi: Nguoi méi wu tién can nha hoan von trong 3-6 thang. Dat tran tién
stra: tong tién cai tao khéng vuot khodng 3-4 thang lai rong; phan stra 16n —
mai, két cdu, duong 6ng chinh — ddy sang chu nha hoac chia déi, va ghi vao hop
dong. M& s6 hai ngan: tién coc khach va tién khéach tra truéc nam & mot ngan

riéng, la khoan phai tra, khong duoc dung dé coc can khéc hay tra tién stra.

Vi sao nang ky: Lai gop cho biét can nha c6 dang lam khong; thoi gian hoan von
cho biét ban cé séng sé6t du lau d€ hwdng phan 1ai 4y khong. Khoa stra hét 24
triéu — bang khoang 3,57 thang lai rong, nam trong tran. Mai tang 5 dot: ba
Hién stra bang tién cua ba, vi Khoa dé nghi ngay & vong dam phéan th& hai. Khi da
khéch, anh thu vé 66,8 triéu tién coc va thang dau — moét con s6 rat dé khién
nguoi méi twdng minh da giau. Nhung mot nra sé6 dé la tién coc, sé phai tra lai
tung nguoi khi ho don di. Dong tién chit J cia can nha cham day & —68 triéu
trude khi co vi khach nao, va chi cat qua méc khéng vao khoang thang van hanh
thir muwoi mot. Ai tiéu tién coc la dang vé mot chit J gia.

Poc day du: Bi méat 18 (hoan vén nhanh va tran tién stra), Bi mat 34 (dung lam
dep nha nguoi khac bang tién cia minh), Bi méat 42 (bang gia theo ky han — tién
tra trudc la ng), Ban do 1 (dong tién chit J); Mwoi khai niém, khai niém 4, 8 va 9.

Y 4 — Mét ngay thu, va dung hé théng truéc khi can dén né

Lam gi: Don moi khach vé moét ngay thu trong thang, nhan nhac truéc khoang
nam ngay, thu bang chuyén khodn, déi chiéu sao ké, ghi s6 thu chi. Ngay tra tién

thué dau vao dat sau ngay thu vai ngay — thu trudc, trda sau. Roi tung budc
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chuyén nhiing viéc lap lai ra khéi dau minh: lich bao tri dinh ky, hai ba tho quen,
mot nguoi quan 1y tai chd, mot cudn sé tay van hanh.

Vi sao nang Ky: Thu tién phong khéng mét vi khach kho; né mét vi moi khach
mot ngay va moi thr nam trong tri nhé. Cé mot ngay thu, khach cham duoc phat
hién trong mot ngay thay vi mét dén ba tudn. Khoa chon mung 5 la ngay thu,
nhan nhac tir mung 1, trd ba Hién ngay mung 10. Tt thang thit sdu, Bich & phong
201 nhéan lam nguoi quan ly tai chd, dé6i 1lay 0,6 triéu tién phong — lai rong ké
hoach gidm tir 6,73 xuéng 6,13 triéu. Khoa coi d6 la mua lai khodng muoi hai gior
moi thdng. Va chinh muoi hai gio 8y, cong cuén sé tay da chay duoc, cho phép anh
mo& can thit hai & thang th chin chi trong chuwa day bay tuan, trong khi can dau

mat hon ba thang.

Poc day du: Bi méat 45 (mot ngay thu), Bi mat 46 (vé sinh, sta chira, bado tri dinh
ky), Bi mat 49 (nguoi quan 1y tai cho, dién nuwdc va hé théng hod), Bi mat 5 (lam
dé ban — hé théng phong la mot tai san).

Y 5 — Khai bao du: thué, luu trd, phong chdy, tién dién

Lam gi: Pua chi phi tuan thu vao bang tinh tir dau. Cu thé: thong bédo luu tru
qua VNelID cho nguoi & qua dém, trudéc 23 gio; huéng dan khach & tir 30 ngay
dang ky tam trd. Trang bi phong chdy t6i thi€u — binh chita chdy, dau bao khdi,
deén thoat nan — va hoi Céng an phuwong vé yéu cau cho nha cho thué cua ban
truéc khi khach vao &. Thu tién dién ding cach tinh theo dinh mic, téng thu
khéng vuot hoa don. Cong doanh thu cho thué ca nam dé biét minh dang & dau
so vOi nguong 1 ty dong; duwdi ngudéng van phai khai.

Vi sao nang ky: Day la nhém sai ldm ma mot 1an bi kiém tra cé thé 18y di cd nam
1di. Thu tién dién cta nguoi thué cao hon quy dinh cé thé bi phat 20-30 triéu
dong (tir 25/5/2026) — bang khodng ba dén bon thang rudi 1ai rong cua can nha
ba Hién. Chi Tram thu dién 4.000 dong mot s6 theo thdi quen nhiéu nam, va chi
biét minh dang sai khi m6t nguoi khach chi cho chi bai bdo. Véi thué, doanh thu
gia thadp mot nam cua can nha ba Hién khoang 400,8 triéu, c6 thém can thi hai la
674,4 triéu — van dudi 1 ty, khong phai ndp, nhung van phai khai. M6t can th ba
c& can dau sé day tong 1én khodng 1,08 ty. Con cau héi nguoi cho thué lai c6 duoc
trir tién thué dau vao khi tinh doanh thu chiu thué hay khong, dén ngay
01/11/2026 van chwa chac — sich chi ban hoi Thué co s& bang van ban.
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Poc day du: Bi mat 43 (tam trd, thong bédo lwu trd, noi quy), Bi mat 35 va 47
(phong chay khi cai tao va khi van hanh), Bi mat 49 (dién nuéc), Bi mat 28 (cong
chimng, thué va muac phat trong hop déong), Chuyén dé 1 va 3, Ban do 2; Muoi khai
niém, khai niém 10.

Y 6 — Tai san dau tién phai nhé

Lam gi: Can dau tién khoéng phai d€ giau, ma dé hoc tron bay budc véi mot mirc
thua 160 ban chiu duoc. Chon mot trong sau cach vuot tai san dau tién: lam nho
- lam loi nhuén it - lam d6i nhom - hoc viéc - lam moéi giéi trweéc - mua lai nha dang
chay. Gilr lai mot khoan dw phong lén, du dé génh vai thadng phong tréng ma
khéng phai ha gia voi. Pung ky hai can cung luc khi chua cé cdn nao chay én.

Vi sao nang ky: Kh6 nhat trong nghé khong phai can tht muwoi, ma la can dau
tién — vi d6 la can ban chua biét minh khoéng biét gi. Khoa lam hai viéc: di hoc
viéc hai tudn véi anh Hoang, nguoi dang van hanh khodng ba muoi phong, va
chon moét can chin phong vira sttc. Anh bo ra 68 triéu, giit lai 82 triéu du phong
— chua dén mot nra s6 vén nam trong can nha. Anh Manh, dong nghiép ci cua
Khoa, lam nguoc lai: ky hai can trong cung mot théang, ba thang dau moi thang
hut khoang 13,4 triéu, phai vay nguoi nha va tra lai mot can. Ban thén to6i, can
dau tién phai coc 100 triéu khi chi ¢ 20 triéu; to6i ru mot chi gép 80 triéu va tra
chi 3 triéu moi thang — khoang 45% mot nam. Do 1a céi gia dat, va téi chi dém tra
vi can nha 8y da nhd dé toi hi€u hét no.

Poc day du: Bi mat 7 (sdu cach vuot tai san dau tién), Bi méat 2 (muc tiéu bang
con s0), Bi mat 3 (chon loai hinh hop vén va hop nguoi), Bi méat 21 (dam phén gia
va xoay von — chuyén gop von 20 + 80).

Sau y trén mot trang

Y cét 16i Cau héi tu kiém

trudc khi dat coc

1 Lai gop bang gia To6i da cong gia thap 15, 16, 17, 21
thap = 40-50% tung phong chua,
hay dang cong gia
minh mong? Lai gop
ra bao nhiéu?
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Bi MAT QUAN

Y cot 16i

LY CHO THUE

Cau héi tu kiém

2 Ba moc + 16i thoat +
cham dut hai chiéu

3 Hoan v6én nhanh,
tran tién stra, coc
khéch la no

4 Mot ngay thu va hé
thong

5 Khai béo du

6 Tai sdn dau tién nhd

trudc khi dat coc

Hop dong c6 bao 22, 23, 24, 25, 26
nhiéu ngay khong

tinh tién? C6 diéu

khoan cho thué lai

va chuyén nhuong?

Phat cham dut cé

nhw nhau cho ca hai

bén?

Tién stra c6 vuot 3-4 | 18, 34, 42
thang lai rong

khong? Phan stra 16n

ai chiu? Tién coc

khéach dé & dau?

Ngay thu la ngay 45, 46, 49, 5
nao, ngay tra chu

nha la ngay nao? Ai

lam thay to6i khi toi

vang mot tuan?

Bang tinh da co 43, 35, 47, 49, 28
dong chi phi tuan

thu chua? To6i da héi

phuong vé phong

chdy, da tinh tién

dién theo dinh mic

chua?

Néu can nay tréng 7,2,3,21
mot nira trong ba

thang, t6i c6 ganh

n6i ma khoéng vay

khong?

M6i khi chuén bi dat coc mét can nha — can dau hay can thtr muoi — hay doc lai

cOt gitta cua bang nay. Néu c6 mo6t cdu ban chwa tra 1oi dwoc bang con sé, hay

hoan coc moét tuan.

Ba 10 trinh doc theo thoi gian ban co
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Poc gi, theo thu tu Lam gi sau khi doc

Hai gio toi nay Chuwong nay — Ban do 1 Lay can nha ban dang nham,
(bdng bay budc va dong tién | tinh lai 1ai gop bang gia
chit]) » Biméat 17 -» Bi mat | théap; viét ra ba diéu khoan
24 - muc “Gap trang nay lai = ban sé doi
thi lam gi ngay” cua Bi mat
18, 26, 43

Mot tuan, moi téoi mot gio | To6i 1: Bai tw dinh vi + Mwoi | Dién bang tinh mét nha va
khéi niém - Toi 2: Bi mat 7, khung hop dong & Phu luc C
8, 14 - To6i 3: Bimat 15, 17, cho mot can that
18 - Toi 4: Bi mat 24, 25, 26
- T6i 5: Bi méat 34, 35 - Toi 6:

Bi mét 43, 45 - Toi 7: Bi mat
49 + Chuyén dé 1 (doc luét)

Tron bo Bai ty dinh vi - Bai kiém tra = Lam ting checklist [%4 cudi
Lan 1 (Phu luc E) - ba Ban chuwong trén can nha cua
d6 — Muoi khdi niém - bay | minh; 6n bang 60 thé & Phu
Phan theo th® tw, md hai bi luc F
mat bang tra goi y truéc —
ba Chuyén dé — Loi két, Bai
ki€ém tra Lan 2

Du chon 16 trinh nao, dung bé qua Y 1 va Y 2. Tinh sai 1ai gop va ky mot hop
dong khong cé ctra ra la hai sai lam khong stra duoc sau khi da dat but — bén y
con lai, ban van con kip hoc trong lic van hanh.

Trang ké tiép la so do tw duy cua Doc nhanh 80/20.
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1. LAl GOP GIA THAP

Chi ky khi dat 40-50% tré |én » N
& 25 triéu: 33,6% - & 21 triéu: 3. KHAI BAO BU
59,0% ® Luu tré qua VNelD trudc 23 gid

Doc: Bi mat 15, 16, 17, 21 @ Thu tién dién sai: phat 20-30
triéu
@ Doc: Bi mat 43, 35, 47, 49, 28

2. HOP PONG CO CUA RA
® Ba mdc: 35 ngay khong tinh tién
® L6i thodt + cham dut hai chiéu

® Doc: Bi mat 22-26 L > = N
6. TAlI SAN DAU TIEN

3. HOAN V6N NHANH DOC NHANH Phai nhé: b 68 triéu, gitt 82
: 80/20 du phong
Sau cach vugt tai san dau tién

® Hoan von 3-6 thang; trén sra
3-4 thang

® Tién coc cua khach la ng: s6
hai ngan

® Doc: Bi mat 18, 34, 42
BA LO TRINH

@ Hai gio toi nay

bPoc: Bimat 7, 2, 3, 21

4. MOT NGAY THU

@ Thu mung 5, nhan mung 1, tra o o
mung 10 ® MOt tuan, moi téi mot gio
® Dung hé théng trudc khi can dén ® Tron bd
né

® Doc: Bi mat 45, 46, 49, 5

Pung bé qua Y 1 va Y 2: tinh sai lai gop va ky hop dong khéng cé cira ra la hai sai lam
khéng sua dugc sau khi da dat but.

So dé tu duy Doc nhanh 80/20 — séu y va ba I§ trinh
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Bi MAT QUAN LY CHO THUE

BAI TU DINH VI — BAN DANG DUNG O PAU
TREN BAY BUOC

Muoi lam phut, mét cdy but, tdm con sé thdt va bdy lan tw chdm diém — du dé

biét nén moé bi mdt nao trude, thay vi doc bén muoi chin bi mdt theo thit tu.

Vi sao lam bai nay trudc khi doc

Bon muoi chin bi mat duoc x€p theo th tw ctia quy trinh 7 budc, vi dé la th tw
mot can nha di qua. Nhung ban khéong phai mét can nha. Cé nguoi da c6 nha, chi
dang van hanh 16n x0n. C6 nguoi da tinh 1ai gop rat gidi, chi chwa bao gio doc ki
mot hop dong. C6 nguoi déd cé ba tai san, chi chwa cé ai lam thay minh. Poc tir Bi
mat 1 dén Bi méat 49 thi ai cling t4i dich, nhung moéi nguoi mat rat nhiéu thoi gian

0 nhitng trang minh da biét.
Bai nay giup ban lam ba viéc trong muoi lam pht:

1. Viét ra tam con sd that vé tinh hinh cia ban — khoéng phai con sé6 mong
muon.

2. Tw chdm bay nang luc, moi nang luc Ging véi mot bude clia quy trinh, thang
1-10.

3. X&c dinh tang cua ban, roi tra bang dé biét mé hai bi mat nao truéc.

Héay lam bang but trén gidy, hodc in trang nay ra. bung lam trong dau. Con sé
viét ra gidy kho tw ltra minh hon con sé nghi trong dau.
Phan 1 — Tam con so that

Dién vao khung dudi. Cho nao chwa biét, ghi “chwa bi€ét” — chinh chit “chwa biét”
ay cling la moét két qua. Néu ban dang nham mot can nha cu thé, dién theo can
do; néu chua, dién theo can ban tung xem gan nhat, hoac bo trong dong 5-7.

TAM CON SO THAT — ngay lam bai: .../.../...

1. V6n ranh toéi c6é thé dung (mat hét van séng binh thuong): ... triéu
2. Thu nhap tir cho thué téi mudn cé méi thang: ... triéu/théang

trong vong ... thang
3. S6 gio méi tudn to6i that sy danh dugc (sau viéc chinh): ... gio
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4. S6 tai sa&n cho thué tdéi dang van hanh: ... (tONg e phong/gian)
5. Tién thué dau vao cla can dang nham (hodc caén dang lam): ... triéu/thang
6. Téng gia THAP cha moi phong trong cdn do: ... triéu/théang
- L&8i gOp = (dong 6 - dong 5) + dong 5 = ... %
7. Tién stra dy kién cho can dé: .. triéu
- Bang bao nhiéu thang 1di rong uéc tinh: ... thang
8. Tién coc khach téi dang gilr, va né nam & dau: ... tri€u « 0 s

boc lai tdm dong dy vdi ba cau hoi. Dong 2 chia dong 3 c6 hop ly khong?
Muoén 30 triéu moi thang véi bon gio moi tuadn la mét muc tiéu can nguoi quan ly
tai cho ngay tr dau. Dong 6 ban ghi gia thap hay gia mong? Néu ban 1y gia
cao nhat trén tin rao cung khu, hay trir di mot mic an toan roéi tinh lai. Dong 8 cé
nam chung tai khoan véi tién tiéu khoéng? Néu cd, Bi mat 18 la chuong ban
can doc trudéc moi chwong khéc.

Phan 2 — Bay nang luc theo bay buéc

V6i moi bude, doc ba mo td mau roéi ty chdm tir 1 dén 10. Bung cham theo viéc
ban nghi minh lam duwoc; chdm theo viéc ban dd lam it nhat mot lan.

1-3 diém 4-7 diém 8-10 diém Piém cua

ban

1 Xay dung Chi c6 mong = Cé con s6 C6 muc tiéu,
chién luoc muon “thém | muc tiéu va tinh nguoc
thu nhap” han chot, ra s6 phong
chua tinh - s6 nha -
ngugc ra s6 | von - méc
phong, so tung quy, da
nha chon loai
hinh
2 Tim kiém & Tuw lung tin C6 phiéu C6 phiéu
phan tich co | rao khi rdnh | tiéu chi, goi  tiéu chi, c6
hoi duoc vai nguoi tim
chuc tin nhéan thudng,
c6 bai “can
thué”, chu
nha tu goi
dén
3 biéu tra, Ubc gia can Vé duoc so binh gia
dinh gia, nha bang do, cong gia | bang so sanh
cam giac tung phong, @ thi truong,
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1-3 diém

LY CHO THUE

4-7 diém

8-10 diém

Piém cua

ban

Tac gia:

dam phén,

goi von

Ky hop dong

Cai tao, gia
tang gia tri

Ky theo mau
chu nha dua

Stra theo y
tho

Quang cdo & Dang mot

tiép khach

Quan ly tai
san & khéch
hang

tin, cho
nguoi goi

Thu tién moi
khach moét
ngay, nhé
trong dau

tinh dwoc lai
gop

Biét ghi thoi
han, gia, coc

Co6 du toan,
c6 hai bao
gia

bang nhiéu
kénh, cé dnh
dep

C6 s6 thu
chi, c6 khai
bdo nhung
Iac nhé liuc
quén

ki€m gidy to
va dong s¢
httu, dam
phén déi gia
lay diéu kién

Hop dong c6
ba mac, diéu
chinh gia cé
chir “gidm”,
cham dut hai
chiéu, 16i
thoat, han
hoan coc

Ba béo gia,
tran tién
stra, day stra
16m sang chu
nha, phong
chay va 16i
thoat nan
trudc tién

Cé ngan
sach kénh,
tin dang tra
1oi trude cau
héi, quy
trinh chot
khéch, bang
gia theo ky
han

Mot ngay
thu, thong
béo luu tra
déu dan, bao
tri dinh ky,
tién dién
theo dinh
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1-3 diém 4-7 diém 8-10 diém Piém cua

ban

muc, co
nguoi quan
ly tai cho

Khoanh tron buéc cé diém thap nhat. Néu cé hai buéc bang diém nhau, chon
buéc ding trudc trong quy trinh — vi theo kinh nghiém cua toi, triéu ching
thwong hién ra & buéc sau, nhung bénh nam & budc trude.

Phan 3 — Ban dang é tang nao

Ca cubn sach chia nguoi doc thanh ba tang, va moi bi méat déu cé 6 @ néi ro tang

nao nén lam téi dau. Chon tang theo tinh trang hién tagi, khong theo tham vong.

Tang Dau hiéu nhén biét tu

tam con soé

Tang 1 — nguoi méi Von khoang 50-300 triéu, Dong 4 bang 0; dong 5-8
chwa van hanh tai san cho phéan 16m la “chwa biét” hoac

thué nao, muon cé dong tién | la cdn dang nham

Tang 2 — chu nha dang tw C6 nha ctia minh dang cho Dong 4 tu 1 trd 1én nhung la

cho thué thué, muoén lam bai bdn hon | nha ctia minh; dong 5 bang
0 hoac khong ap dung; dong
8 thuong “chwa tach riéng”

Tang 3 — d&a van hanh tr 3 | D& thué lai hoac sd& hitu tir Dong 4 tu 3 tré 1én; dong 3
tai san ba tai san tré 1én, muén khong du cho so tai san
nhan thanh hé théong dang cé; cau héi 16n la nguoi
va s sach

Néu ban da thué lai mét hodc hai can, hday xép minh vao tang 1 cho cac budc ban
chua lam tron, va doc thém 6 tang 3 & nhitng chwong noi vé hé thong hoa.
Phan 4 — Bang tra: mé bi mat nao truéc

Tim hang la buéc yéu nhat cia ban, cot l1a tang cta ban. O giao nhau cho ban
hai bi mat nén doc trudc tién. Doc xong hai bi mat ay, quay lai cham lai budc do;

néu diém da l1én, chuyén sang budc yéu thit hai.
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Budc yéu nhat Tang 1 — nguoi Tang 2 — chu nha | Tang 3 — da van
moi tu cho thué hanh 3+

1. Chién luoc Bi mat 2, 7 Bi mat 3, 4 Bi mat 5, 6

2. Tim kiém & phan = Bi mat 8, 13 Bi mat 14, 12 Bi mat 9, 10

tich

3. Diéu tra, dinh gi4, Bi mat 17, 19 Bi mat 16, 17 Bi mat 20, 21

dam phan, goi vén

4. Ky hop dong Bi mat 24, 26 Bi mat 23, 27 Bi mat 25, 28
5. Céi tao Bi mat 34, 35 Bi mat 29, 30 Bi méat 31, 33
6. Quang cado & tiép | Bi mat 37, 40 Bi mat 37, 42 Bi mat 36, 39
khach

7. Quan ly tai san & Bi mat 43, 45 Bi mat 45, 49 Bi méat 49, 47
khach hang

Ba 10i dan khi dung bang:

e« Nguoi tang 2 doc nhiéu chuwong dwdi géc nhin nguoc lai: cac chwong viét
cho nguoi di thué lai cho ban thay nguoi thué chuyén nghiép dang tinh vé
can nha cua ban thé nao. Hau hét cac bi mat déu c6 moét doan di cung chi
Tram — chd nha & Hai Phong — dé€ ban thdy cung viéc ay tir phia nguoi cho
thue.

e Nguoi tang 3 nén doc thém ba Chuyén dé ngay sau hai bi mat duwoc goi y, vi
doanh thu cta ban rat cé thé da gan hoac vuot nguong 1 ty dong mot nam.

e Du ¢ tang nao, néu lai gop & dong 6 dudi 40%, hoac dong 8 ghi “chung tai

Khoan tiéu”, hdy md& Bi méat 17 va Bi mat 18 trudc moi goi y khac trong bang.

Mot vi du: anh Khoa lam bai

D€ ban thay bai nay dung thé nao, day la bai anh Khoa lam vao téi thit bay cudi
tuan tha tw k€ tir hdm anh va chi Uyén ngoi néi chuyén vé 150 triéu — tirc khoang
tdm tudn truwdc ngay anh dat coc nha ba Hién. Anh chua cé can nao, dang chuén
bi viét phiéu tiéu chi.

TAM CON SO THAT — anh Khoa, khoang T-8 tuan

1. V6n ranh: 150 triéu
2. Thu nhap muén cé: 30 triéu/thang trong vong 24 thang
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Gio that sv danh dugc: khoang 10 gio/tuan (t6i th& ba, th& nam + sang chl nhat)
Tai s&n dang van hanh: 0

Tién thué dau vao cdn dang nhdm: chua biét (tam tién dy kién 18-25 triéu)

Tong gia thdp: chua biét - 14i gop: chuwa biét

Tién stta dy kién: chuwa biét

Tién coc khach dang git: ©

0w N O g b~ w

Bay nang luc, anh cham théat tha: chién luoc 6 (da cé con soé 30 triéu va da di hoc
viéc hai tuan v6i anh Hoang, nhung chwa tinh nguoc ra s6 nha theo ting quy); tim
kiém 3; dinh gid - dam phan 5 (nguwoi lam phan mém, quen bang tinh, nhung chua
tung dinh gid mot can phong nao); hop dong 2; cai tao 2; quang cao 4; van hanh
3.

Budc thap nhat 1a budc 4 va buéc 5, cung 2 diém. Nhung Khoa chwa c6 can nao
dé ky hay stra, nén anh doc 10i dan & Phan 2: hai buéc bang di€m, chon buéc ding
truéc — budc 4. R6i anh nhin sang hang buéc 2, chi 3 di€m, va nhin ra d6 mdi la
viéc cua thang téi. Anh quyét dinh thé nay: doc Bi méat 8 va 13 (tang 1, budc 2)
ngay tuan nay dé viét phiéu tiéu chi va bat dau loc tin; doc Bi méat 24 va 26 (tang
1, budc 4) trude khi di xem can nha thir nam, dé khi gap chi nha ung y, anh da

biét minh sé& doi nhiitng diéu khodan gi.

Dong 3 ciling lam anh giat minh. Muwoi gio méi tuan cho muc tiéu 30 triéu la dua
cho can dau, nhung khéng da cho b6n, nam can. Anh viét thém mot dong bén 1é:
“Can thir hai tré di: can nguoi quan ly tai ché — doc Bi mdt 49 truéce khi ky can 2.”
Chin thang sau, dong ghi chu ay thanh sy that.

Cach Khoa dung bang la cach téi mong ban dung: khéng phai d€ doc it di, ma dé
doc dung thi tw cua minh.

Budc tiép theo: Bai kiém tra 30 ciu, Lan 1

Lam xong bai tw dinh vi, dung mé& Bi méat 1 voi. Hay lat dén Phu luc E — Bai
kiém tra 30 cau va lam Lan 1 ngay bay gio: khéng mé sach, khong tra mang,
khoang hai muwoi phat. Ba muwoi cau chia theo bay budc cua quy trinh va ba
chuyén dé. Ghi dap &n cta ban vao cét “Lan 1” cua phiéu tra 10i — dung xem

bang dap an.

Vi sao phai lam truéc? Vi diém Lan 1 1a diém xudt phéat that clla ban. Poc xong
sach, & Loi két, ban sé lam lai cung ba muoi cau dy — Lan 2 — roi so hai cot theo

ting nhém. Nhém nao diém tadng nhiéu la ché cuén sach da giup duwoc ban; nhém
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Bi MAT QUAN LY CHO THUE

nao van sai la chwong ban can doc lai trudc khi dat coc. Khong ¢6 Lan 1, Lan 2 chi
la mo6t con s0, khong phai moét sy tién bo.

Gitr trang nay lai. Ba thang sau, khi da c6 can dau tién, hay lam lai tdm con sé va
bay 6 diém. Ban sé thay budc yéu nhat ciia minh da dich sang ché khdc — va dé la
lic bang tra cho ban hai bi mat maéi.
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